StartTraining - Handreichung zur Implementation an Schulen

Die Handreichung —in Form eines Posters entstand als Ergebnis meiner Staatsexamensarbeit, welche
die Steuerung und Implementation des StartTrainings an Schulen zum Inhalt hat. Das Poster, was Sie
hier vor sich sehen, basiert auf Erkenntnissen im Bereich der Schulentwicklungstheorien und einer Im
Jahre 2022 durchgefiihrten Erhebung zu bereits durchgeflihrten Projektzeitraumen an Leipziger

Schulen. Im Folgenden soll die Struktur und der Inhalt der Handreichung erlautert werden.

Die Struktur der Handreichung wird allgemein durch drei Phasen bestimmt. Innerhalb der Phasen
werden die MaBnahmen in die verschiedenen Faktoren (minimal-, moderierende und beglinstigende
Faktoren) unterteilt. Die jeweiligen MalRnahmen werden in Tabellenform sichtbar gemacht, wobei die
erste Spalte den jeweiligen Zeitpunkt im Projektzeitraum markiert, die zweiten Spalte den konkreten
Inhalt der MaRBnahme wiedergibt, die dritte Spalte beteiligte Akteure aufzahlt und die vierte Spalte die
zur Durchfiihrung bendétigten Dokumente benennt. In jedem Falle kann als begiinstigender Faktor eine
Steuergruppe StartTraining bestimmt oder gewdhlt werden, die dann bestehend aus mehreren
Personen mit verschiedenen Kompetenzen die unterschiedlichen Aufgaben der innerschulischen
Projektleitung Ubernimmt und jeweils an den Aspekten und MaBnahmen der beglinstigenden
Faktoren arbeitet. Sie soll eine verbindliche Organisation schaffen, Anliegen der Projektteilnehmenden
aufnehmen und bericksichtigen, klare Erwartungen an die Projekteilnehmen formulieren, notwendige
Ressourcen beschaffen und die Kommunikation zwischen den Akteuren im Projekt innerhalb der
Schule aber auch zur Projektleitung koordinieren sowie Plane fiir die Evaluation von Zielen und

Vereinbarungen elaborieren.

In der ersten Phase, in die auch die Kick-off-Veranstaltung fallt, sollen sich die Projektteilnehmenden
eine Orientierung im Projekt sowie Gelegenheit zum Austausch und zur Planung erhalten. Als
Minimalfaktor ist die Teilnahme der Einzelschule an der Kick-off-Veranstaltung Mitte Juni
einzuschatzen. Wichtig ist hierbei, dass die Schulen mindestens mit den teilnehmenden
Klassenleitungen anwesend sind, da in der Kick-off-Veranstaltungen vom ZLS wichtige Informationen
zum Ablauf des StartTrainings gegeben werden. Aufbauend kénnen als moderierender Faktor auch die
Fachlehrkréfte teilnehmen, was vor allem bei Oberschulen ratsam ist, da jene mit den Studierenden
zusammenarbeiten dirfen. Auch die Anwesenheit der Schulleitung bzw. der innerschulischen
Projektleitung ist flr eine bessere Steuerung innerhalb des Schulalltages zu empfehlen. Diese kann in
der Veranstaltung dann das spezielle Schulprogramm und den Ablauf der ersten Schulwochen
prasentieren, damit die betreffenden Studierenden einen ersten Eindruck ihrer Projektschule erhalten

und etwaige feste Termine schon fest und lange im Voraus einplanen kénnen. Als begiinstigenden



Faktor wird ein Treffen zwischen der Projektschule und den Studierenden am Schuljahresende
empfohlen. Damit wird vor allem schriftlichen Riickmeldungen Rechnung getragen, wonach sich ein
Treffen in der letzten Schulwoche des alten Schuljahres eignen wiirde, um die Studierenden mit lhrer
Projektschule bekannt zu machen, Projektformalia zu besprechen oder um schon am ersten
Elternabend — je nach Planung der Einzelschule — teilzunehmen. Dieser Vorschlag stellt einen
beglinstigenden Faktor dar, da ein solches Treffen nicht zwangslaufig erfolgen muss, damit das Projekt
an Einzelschulen durchgefiihrt werden kann. Formale Organisation in Zusammenhang mit solch einem
Treffen meint unter anderem auch die Ubergabe verschiedener Dokumente, wie Vertragsunterlagen,
Informationen fiir die eigenen Unterlagen und Erklarungen zur Unterschrift. Diese Unterlagen kénnen
z.B. in einer Mappe fir die Startstudierenden gemeinsam mit Informationen (ber die Schule
zusammengestellt werden. Eine Checkliste mit den notwendigen Unterlagen wird der Handreichung
ebenfalls beigefiigt: Sie enthilt die folgenden Unterlagen: die Vertragsunterlagen, eine Ubersicht der
personlichen Daten, Aufforderung zum Masernschutznachweis (§ 20 IfSG), ein Antrag fur das
erweiterte Flhrungszeugnis, die Einwilligungs- und Datenschutzerklarungen, eine Terminibersicht des
Schuljahres, eine Information zur Online-Abrechnung, Stundennachweisblatt (auch digital), die
Klassenlisten, Stundenpldne, und ein Schlissellibergabeprotokoll. Einige Unterlagen missen kraft
Gesetztes erbracht werden, andere vereinfachen schlicht den Ablauf der formalen Organisation. Die
Checkliste dient den Projektverantwortlichen zur Unterstiitzung und Orientierung von Tagespunkten

und kann bei Bedarf erganzt werden.

In der zweiten Phase, in die auch die Vorbereitungswoche fillt, steht die Begegnung der
Projektteilnehmenden im Vordergrund. Es sollen Moglichkeiten entstehen, die Schule, das Kollegium,
aber vor allem die Klassenleitung und Fachlehrkrafte gut kennenzulernen. Des Weiteren sollen feste
Vereinbarungen (Kontrakte) geschlossen werden und eine Rollenklarung erfolgen. Beide Aspekte
stellen nach Holtappels (2011) Gelingensbedingungen fiir Schulentwicklung dar. Auch die zeitliche
Planung der ersten Schulwochen und-monate ist Teil der zweiten Phase. In der Vorbereitungswoche
sollten spatestens die Vertrdage der Studierenden unterschrieben werden, damit ein reibungsloser
Einstieg in den Schulalltag moglich ist. Um die Studierenden im Kollegium zu integrieren, ist die
Anwesenheit der Studierenden und deren Vorstellung im Rahmen der Gesamtlehrerkonferenz ein
Minimalfaktor. Die Teilnahme an der jeweiligen Klassenkonferenz ist nicht obligatorisch, es erleichtert
jedoch das gemeinsame Arbeiten vom ersten Tag an, wenn die Studierenden bereits ein Bild von der
Klasse und Kontakt zu allen Fachlehrkraften der Klasse hatten. Nicht alle Schulen fiihren solche
Klassenkonferenzen in der Vorbereitungswoche durch. Somit ist dieser Aspekt ein moderierender
Faktor. Zudem ware ein Treffen mit der Klassenleitung ein solcher Faktor, da einige Studierenden

angaben, keine Moglichkeit gehabt zu haben ihre Klassenleitungen wahrend der Vorbereitungswoche



kennenzulernen. Bei einem solchen Treffen kdnnen Zeitpldane und regelmaRige Moglichkeiten fir
gemeinsame Treffen aufgestellt werden. Ebenso dient es der Rollenklarung, es nitzt der
Feinabsprache der Tatigkeit im Unterricht und dient der individuellen Férderung. Es kann besprochen
werden, inwiefern die Studierenden an Elternarbeit beteiligt sein sollen, welche
Klassenleitungsaufgaben sie (ibernehmen kénnen und wie sie die Schule durch die Ubernahme
weiterer Aufgaben unterstiitzen kénnen. Ein weiterer moderierender Faktor ist, dass die Studierenden
wahrend der Vorbereitungswoche einen Rundgang im Schulgebdude erhalten, um z.B. auch das
Klassen- und Lehrerzimmer zu besichtigen. Jedoch stellt das keine Voraussetzung fir die Durchfiihrung
des StartTrainings dar. Auch die Schliisseliibergabe, sollte sie Giberhaupt vorgesehen sein, sollte in der
Vorbereitungswoche erfolgen, damit die Studierenden vom ersten Tag an Zutritt zu allen Raumen
haben. Die unterschiedliche Verfahrensweise der Einzelschulen mit der Herausgabe von Schliisseln
flhrt dazu, dass dieser Aspekt zwar als wichtig, aber nicht notwendig und somit als moderierender
Faktor eingeschatzt wird. AuBerdem sollte als moderierender Faktor eine Einflihrung bei LernSax oder
einem anderen digitalen Schulkommunikationsmoglichkeit erfolgen — in Abhangigkeit von der
technischen Ausstattung der Schule. Zwischen der ersten und flinften Ferienwoche kdnnen als
beglinstigender Faktor bereits unterschriebene Dokumente zurlickgegeben werden. Je nach
Ausstattung der Schule kénnen die Studierenden in ihre Arbeitsrdume eingewiesen werden und

Lernerhebungsunterlagen und Materialen zur individuellen Férderung sichten.

In der dritten Projektphase erfolgt die Umsetzung des Projektes im Schulalltag. Hierbei ist wichtig, dass
die gesetzten Ziele, Vereinbarungen und Planungen umgesetzt, evaluiert und angepasst werden. Die
dritte Phase stellt fir die Lehrkrafte und Studierenden in Bezug auf fast alle erfragten
Schulentwicklungsaspekte die relevanteste Phase dar. Bis auf die formale Organisation beginnt in
dieser Phase vor allem die Arbeit im Bereich Kommunikation, Feedback und Ausgestaltung der
Tatigkeitsfelder der Studierenden. Nach Klipperts (2008) padagogischer Schulentwicklung setzt die
Arbeit direkt bei den Lehrkraften an, weshalb es vertretbar ist, viele MaRnahmen im Schulalltag zu
ergreifen. Durch die Handreichung sollen Faktoren fiir die Bewaltigung dieser Aufgaben in der dritten
Projektphase vorgeschlagen werden. In der ersten Schulwoche ist eine erhdohte Prasenz der
Studierenden notwendig, da sie ihre jeweilige Klasse kennenlernen. Sicherlich nehmen viele
Studierende zunachst eine beobachtende Rolle ein und beschranken sich vorerst auf das Hospitieren,
jedoch steht es der jeweiligen Einzelschule frei, die erste Schulwoche gemaR Schulprogramm,
Schulkultur oder anderen bestehenden Strukturen auszugestalten. Zu Semesterbeginn wird als
Minimalfaktor deshalb ein Treffen bendtigt, weil die Studierenden nach erfolgter Modulanmeldung
Anderungen in ihren Zeitplinen erfahren. Da alle Studierenden angaben, ohne Probleme ihre

Einsatzzeiten mit Semesterbeginn angepasst haben zu kénnen, scheint diese Malnahme (iberall gut



funktioniert zu haben und wird somit als Minimalfaktor aufgenommen. Falls es jedoch zu signifikanten
Anderungen in den Einsatzzeiten kommt, missen die neuen Einsatzzeiten individuell mit den
Fachlehrkraften und der Klassenleitung besprochen werden, damit die Verlasslichkeit gewahrt bleibt.
Am Ende des Projektzeitraumes z.B. Anfang Januar ist ein Treffen zwischen den
Projektverantwortlichen der Schule und den Studierenden ein Minimalfaktor, da eine Evaluation flr
zwei Drittel der Lehrkrafte notwendig ist. Dieses kann miindlich oder schriftlich erfolgen. AuRerdem
kann im Rahmen eines solchen Treffens die Planung des zweiten Halbjahres besprochen werden, sollte
die Schule sich fiir eine Verlangerung des Projektzeitraumes lber das zweite Halbjahr entscheiden. Der
erste Elternabend ist fir die Klassenleitung eine gute Gelegenheit durch die Anwesenheit der
Studierenden den Eltern das Projekt zu erklaren. Die Einbindung des StartTrainings in den Schulalltag
kann auch bedeuten, die Studierenden in die Elternarbeit einzubeziehen. Die paddagogische
Schulentwicklung ,fordert Schulen auf, ihre Ziele [...] im Kollegium und mit Schiilern und Eltern zu
vereinbaren” (Rolff 2013, S. 23). Das kann die Klassenleitung unter Umstianden auch ohne die
Studierenden mit den Eltern erreichen, jedoch ist die Unterstiitzung der Studierenden hier von Vorteil,
auch aus dem simplen Grund, dass die Eltern erfahren, wer neben der Klassenleitung und den
Fachlehrkrdften noch Umgang mit ihren Kindern hat. Somit stellt die Teilnahme am ersten Elternabend
ein moderierenden Faktor dar. Etwa vier Wochen nach Beginn des Schulalltags sind die Einsatzzeiten
meist festgelegt. Diese Informationen kdnnen in einem Organisations-Meeting der oder dem
Projektverantwortlichen mitgeteilt werden. AuRerdem muss nach dem ersten Monat ebenso die erste
Rechnung geschrieben werden. Das kann im Rahmen des Organisations-Meetings ebenfalls
besprochen werden sowie eine mégliche Ubernahme von Ganztagsangeboten, falls die Studierenden
Kapazitdaten haben, sich in Arbeitsgemeinschaften oder Férderprogrammen zu engagieren. Ende
Januar kann zusatzlich eine Feedbackrunde anberaumt werden, um als Projektteilnehmer:in neben der
Anfang Januar stattfindenden Evaluation auch personliches Feedback geben und erhalten zu kénnen.
Eingeladen sind zusatzlich zur Evaluation zum Jahresbeginn auch die Klassenleitungen und
Fachlehrkrafte. Als beglinstigender Faktor ist ein Treffen zwischen allen Projektteilnehmenden zum
Semesterbeginn anberaumt und die Teambildung fordern soll. Dieses Treffen kann demnach kurz vor
den Herbstferien stattfinden und z.B. durch ein Barcamp (vgl. Fortsch/St6ffler 2020, S. 31) In diesem
Treffen werden die Themen selbst gewahlt, es gibt keine Tagespunkte abzuhaken. Méglichkeiten
ergeben sich beispielsweise durch die Evaluation der ersten Wochen bzw. Monate. Es kann die
Entwicklung eines Arbeitsprogramms beschlossen werden oder Evaluationsplane aufgestellt werden.
Der Zeitpunkt ist so gewahlt, dass die Projektteilnehmenden bereits einen bestimmten Zeitraum
miteinander gearbeitet haben, um einen fruchtbaren Austausch zu gewiéhrleisten, zum anderen
entstehen durch die Moduleinschreibung der Studierenden neue Einsatzzeiten und die Planung der

gemeinsamen Arbeit muss neu geplant werden und kann bei dieser Gelegenheit unter



Beriicksichtigung der bisher gemachten Erfahrungen und Rahmenbedingungen adaptiert werden. Der
Themenschwerpunkt , Teamentwicklung’ ergibt sich aus dem Handlungsfeld Organisationsentwicklung
des 3-Wege-Modells von Rolff. Ein Themenschwerpunkt der Personalentwicklung stellt Feedback dar.
Deshalb wird im Weiteren als beglinstigender Faktor monatliche Feedback-Runden benannt. Die
Regelmaligkeit solcher Treffen kénnen die Entwicklung einer Feedback-Kultur férdern, welche auch
durch die Antworten der Lehrkrafte in der Erhebung als relevant eingeschatzt wurde (vgl. Tabelle 7).
Die Feedbackrunden haben einen Erfahrungsaustausch, die Thematisierung von auftretenden
Problemen und Moglichkeiten der gegenseitigen Unterstlitzung zwischen den Projektteilnehmenden
zum Inhalt. Hospitationen gehdren ebenfalls zum Handlungsfeld der PE und sind eine gute Moglichkeit,
die Arbeit zwischen den Lehrkraften und den Studierenden zu evaluieren. Die Hospitation kann bspw.
von der Schulleitung, durch ein Mitglied des Schulleitungsteam oder der Steuergruppe StartTraining
erfolgen. Die Hospitation dient nicht nur der Qualitatssicherung und Erfiillung der Bedingungen fir
gelingende Schulentwicklung ,Evaluation’ und ,Supervision‘ (Seel/Hanke 2015), sondern es bieten sich
Moglichkeiten zum gemeinsamen Lernen, zur Entwicklung von Lerngemeinschaften und zur
Entwicklung einer Feedbackkultur. Dieses Vorgehen benétigt eine Offnung des eigenen Unterrichts
sowie Kollaboration bzw. Kooperation zwischen den Lehrkraften, was ebenso Gelingensbedingungen
flr Schulentwicklung darstellt (Seel/Hanke 2015, S. 753). Jedoch birgt die Umsetzung Konflikte und ist
durch chronische Zeitknappheit und Personalmangel schwer realisierbar. Deshalb sind diese

Malnahmen als begiinstigende Faktoren zu bezeichnen.



